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tŀǊǘ LLΥ /ƭŀƛƳǎ ό.ƭǳŜ ¢ŀōύΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦt!D9 мс 
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t!w¢ LΥ h±9w±L9² 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ό±!ύ 

ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŜǾŜǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ  

ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ōǳǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ±! ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴ       

ōŜƴŜŬǘǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ  ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΥ  

 мύ hǾŜǊǾƛŜǿΣ όDǊŜŜƴ ¢ŀōύ 

 нύ /ƭŀƛƳǎΣ ό.ƭǳŜ ¢ŀōύ 

 оύ !ǇǇŜŀƭǎ όwŜŘ ¢ŀōύΦ   

 

¢Ƙƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ Ƙƻǿ ŀ ŎƭŀƛƳ ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ŬƭƛƴƎ ǘƻ 

Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻǊ ŘŜƴƛŀƭΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻƴȅƳǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻǎǎŀǊȅΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ¦{±! ƻǊ ±! ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ !ũŀƛǊǎ όb5±!ύ ƻǊ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

bŜōǊŀǎƪŀ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ǿƘƛŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ŀǎǎƛǎǘǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ±! ŎƭŀƛƳ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳŜǊƛǘǎΦ  !ǎ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǿƻ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ   

 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƴƻǘ ǇŜƴǎƛƻƴΦ  CƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƴƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊΦ 

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ          

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ                

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±! ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±! ƻǊ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
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t!w¢ LΥ h±9w±L9² 

 

¢ƘŜ ±! {ȅǎǘŜƳ 
!ƴ ƛƴƛǝŀƭ LƴǘŜƴǘ ǘƻ CƛƭŜ ό±! CƻǊƳ нм-лфссύ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±! ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ŎƭŀƛƳ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŀƛƳΦ  ! Cǳƭƭȅ 
5ŜǾŜƭƻǇŜŘ /ƭŀƛƳ όC5/ύ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŬƭŜ ŀ 
ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƭŀƛƳ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳŜǊƛǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±! 
ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
Lƴ ŬƭƛƴƎ ŀ ŎƭŀƛƳΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ±! ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ±! {ȅǎǘŜƳΚ 
¢ƘŜ ±! {ȅǎǘŜƳ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ŀǘ ŬǊǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ           
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘŀǘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊȅ ŎŀǊŜΦ  Lƴ мфолΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ   
 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŀΦƎƻǾκŀōƻǳǘψǾŀκǾŀƘƛǎǘƻǊȅΦŀǎǇ 
 
¢ƘŜ ±! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ±! ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜΥ 
 
±ŜǘŜǊŀƴǎ .ŜƴŜŬǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό±.!ύ 
¢Ƙƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŜƴǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƎǳƛŘŜōƻƻƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ   
 
¢ƘŜ ±.! ƻŶŎŜ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ рт ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ bŜōǊŀǎƪŀ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ±!   
wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ό±!whύΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ оулл ±ƛƭƭŀƎŜ 5ǊƛǾŜ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴΣ bŜōǊŀǎƪŀ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƭŀƛƳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƴƎ ŎƭŀƛƳǎΦ  ¢ƘŜ  ±!wh 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ŀǇǇŜŀƭǎ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ±!wh ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ƻǊ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōƻŀǊŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ǇǇŜŀƭǎ ό.±!ύΦ 

http://www.va.gov/about_va/vahistory.asp
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±ŜǘŜǊŀƴǎ .ŜƴŜŬǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό±.!ύ ŎƻƴǘΦ 

¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ±!wh ŜƳǇƭƻȅǎ Ƴŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ŀƴŘ bŜōǊŀǎƪŀΩǎ /ƻǳƴǘȅ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ό/±{hǎύΦ  ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ±!wh ƛǎ 

ōŜǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ƻǊ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ±!wh ŀǘ оулл ±ƛƭƭŀƎŜ 5ǊƛǾŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ±!whΣ 

ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻ L5 ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ±!wh ŀƭǎƻ 

ƘƻǳǎŜǎ ŀ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ±! 

CƛŘǳŎƛŀǊȅ IǳōΦ 

 

±ŜǘŜǊŀƴǎ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό±I!ύ 

¢ƘŜ ±I! ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ bŜōǊŀǎƪŀ      

ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ hƳŀƘŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ bŜōǊŀǎƪŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ±I! ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ tŜƴǎƛƻƴ ό/ϧtύ ŜȄŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±.!Φ  CƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ±I! ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜōǊŀǎƪŀΦǾŀΦƎƻǾκ 

 

±Ŝǘ /ŜƴǘŜǊ 

±Ŝǘ /ŜƴǘŜǊǎ ƻũŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ±Ŝǘ /ŜƴǘŜǊ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

 

bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όb/!ύ 

¢ƘŜ b/! ƳŀƴŀƎŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊǘ aŎtƘŜǊǎƻƴ bŀǝƻƴŀƭ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ aŀȄǿŜƭƭΣ b9 ŀƴŘ ǘƘŜ hƳŀƘŀ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ {ŀǊǇȅ /ƻǳƴǘȅΦ   

LƴǘŜƭ ǳǇŘŀǘŜΥ hōǘŀƛƴƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀƭƛƪŜΦ   bŜōǊŀǎƪŀ Ƙŀǎ /ƻǳƴǘȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ό/±{hǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƘƻƭƭȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ {ǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ±! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƭŀƛƳǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ bŜōǊŀǎƪŀ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ±!wh     

                                ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ŀ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ   

                                hŶŎŜǎΦ 

http://www.nebraska.va.gov/
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wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ±.! ŀƴŘ ±I! 
²ƘƛƭŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ±!Φ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ±.! ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ±I! ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  ±.! Ƴŀȅ ǳǎŜ ±I! ƳŜŘƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƎǊŀƴǝƴƎ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ  ±.! ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ /ϧt ŜȄŀƳǎ ōǳǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜƳ 
ŦǊƻƳ ±I! ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ϧt ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  hƴŎŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ±.!Σ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ±I! ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ±.! ŀƴŘ ±I! ƘŀǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ /ϧt ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ±Ŝǘ /ŜƴǘŜǊǎ 
¢ƘŜ ±Ŝǘ /ŜƴǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ мфтф ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ±ƛŜǘƴŀƳ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǊŜŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ±Ŝǘ /ŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ±I! ōǳǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  
±Ŝǘ /ŜƴǘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ƻƴ ±! ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ t¢{5 ƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ {ŜȄǳŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ όa{¢ύΦ   ±Ŝǘ /ŜƴǘŜǊǎ ƻũŜǊ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  ±Ŝǘ 
/ŜƴǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƳƻōƛƭŜ ±Ŝǘ /ŜƴǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ 
bŜōǊŀǎƪŀΦ 
 
м-утт-²!w-±9¢{ ƛǎ ŀƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳōŀǘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŎƻƳōŀǘ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǊŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳōŀǘ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

 

aƻōƛƭŜ ±Ŝǘ /ŜƴǘŜǊ 
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/ƭŀƛƳǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀ ŦŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ   

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŎƭŀƛƳΚ 

! ŎƭŀƛƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±.! 

ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±I! ƻǊ ōǳǊƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/!Φ  ¢ƘŜ ŎƭŀƛƳ 

Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎΦ   

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ - ά¸ƻǳǊ ŎƭŀƛƳέΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

±! ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ ŀǎƪΗ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΚ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±! ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ  ±! 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀȄ ŦǊŜŜΣ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴΦ  ! ǾŜǘŜǊŀƴ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ±! Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ  

ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ 

ό¢5L¦ύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ŦƻǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǇŜƴǎƛƻƴΚ 

tŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘǎ-ōŀǎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǇŀƛŘ ǘƻ ǿŀǊǝƳŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜ ƻǊ 

ƴƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 

ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 



 

ф 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

!Ƴ L ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΚ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ό¢ƛǘƭŜ млύΦ  

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ±! ōŜƴŜŬǘǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ±! Ƴŀȅ ƎǊŀƴǘ ŀ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  DǳŀǊŘ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ±! ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀƴ 

ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

 

²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ L ŬƭŜ ŀ ŎƭŀƛƳΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŎƭŀƛƳΦ  CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ±! ƘƻƳŜ ƭƻŀƴΣ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘƛŎƘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŬƭƛƴƎ ŀ ±! ŎƭŀƛƳ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǘ ŀ ǘƻǘŀƭ 

όмлл҈ύ ǊŀǝƴƎ ƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎΦ   

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊΦ  ¢ƘŜ ±! Ƙŀǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƻǊ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ 

ŀŎŎǊǳŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ōǳǊƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǊ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ LƴŘŜƳƴƛǘȅ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ό5L/ύ ōǳǘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ƻƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

 

 

 



 

мл 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΚ 

! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŬƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ  /±{hǎΣ {ǘŀǘŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ   

 

!ǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ōȅ ȅƻǳ ƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ  hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭΣ 

ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

{ƻƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Ƴŀȅ ōŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ƎŜƴǘǎ ƻǊ !ǧƻǊƴŜȅǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΣ  !ƎŜƴǘǎ ŀƴŘ !ǧƻǊƴŜȅǎ Ƴŀȅ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ άƎƛƊǎέ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ŀ ŎƭŀƛƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

Ƴŀȅ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŬƭƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜōƻƻƪΦ   

 

.ǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ 

aŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ /±{hΦ  hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŜƛǘƘŜǊ ŀ {ǘŀǘŜ ƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ /±{h ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀ /±{h 

ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ {ǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƅƻǿ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ 

 

 

LƴǘŜƭ ǳǇŘŀǘŜΥ /±{hǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ  hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   



 

мм 
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²Ƙŀǘ ƛǎ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΚΥ 
²ƘƛƭŜ ŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴ Ƴŀȅ ŬƭŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ±!Σ ǘƘŜ ±! ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǊƻŀŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ  {ƻΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŬƭŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳΣ Ƴƻǎǘ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ό±{hύΦ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ±! ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƻǾŜǊ фл ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƭŜǾŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ±!whΥ 
 
 
 
 
 

±9¢9w!b {9w±L/9 hwD!bL½!¢Lhb !..w9±L!¢Lhb 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 9Ȅ-tƻǿΩǎ 9Ȅth²              ϝ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ![                   ϝ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !Ƴ±Ŝǘǎ              ϝ 

5ƛǎŀōƭŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5!±               ϝϝ 

aƛƭƛǘŀǊȅ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘ ahtI            ϝϝ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƴΦ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ b!/±{h            ϝ 

bŜōǊŀǎƪŀ 5ŜǇǘΦ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ !ũŀƛǊǎ b5±!              ϝ 

tŀǊŀƭȅȊŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ t±!              ϝϝ 

¢ƘŜ wŜǝǊŜŘ 9ƴƭƛǎǘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢w9!               ϝ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ ²ŀǊǎ ±C²               ϝ 

±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ±±!               ϝ 

ϝhǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ bŜōǊŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ 

ϝϝhǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ 

LƴǘŜƭ ǳǇŘŀǘŜΥ ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ±!wh ƘƻǳǎŜǎ ōƻǘƘ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

hŶŎŜǊǎΦ  bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ {ǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊΣ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ 

±!wh ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   



 

мн 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ±! tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅΚ 
±! CƻǊƳ нм-нн ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŦƻǊƳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  hƴŎŜ 
ȅƻǳ ǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ±! CƻǊƳ нм-ннΣ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ /ƭŀƛƳŀƴǘΩǎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ȅƻǳǊ ±! tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ όth!ύ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 
5ƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΚ 
bƻΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǾŜǘŜǊŀƴΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ 
 
Lǎ ǘƘŜ tƻǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƛƴ Ƴȅ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΚ 
DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ tƻǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ōŀǎƛŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ±! ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  tƻǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ƻǊ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜΦ 
 
L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±! ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎΦ 
¢ƘŜ ±! ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ  Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ ±! ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎΦ  {ƻƳŜ ƭŜǧŜǊǎ 
ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƳǇǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊΦ    
 
L ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀǧƻǊƴŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Ƴȅ ƭŀǿȅŜǊΦ  ²Ƙȅ ǿƻƴΩǘ ǘƘŜ ±! ŀŎŎŜǇǘ ƛǘ ŀǎ Ƴȅ ±! 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀǧƻǊƴŜȅΚ 
! ±! tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ ό±! CƻǊƳ нм-ннύ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀǧƻǊƴŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭŀǿȅŜǊΦ  {ƻΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝǘƭŜ - ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀǧƻǊƴŜȅ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǾŜŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ƭŀǿȅŜǊ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
±!Σ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ƘƛƳκƘŜǊ ŀǎ ȅƻǳǊ ±! tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 



 

мо 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
 

L Ŏŀƴ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ±! wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ 
¢ƘŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ±! ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ м-улл-унт-млллΦ  !ǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ±! ǳǝƭƛȊŜǎ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ōŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘ Ŏŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘ ǝƳŜΦ  
hƊŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ Ŏŀƭƭ ōŀŎƪ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ±! ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ  !ƭǎƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ LƴǉǳƛǊȅ wƻǳǝƴƎ ϧ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όLwL{ύ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƛǊƛǎΦŎǳǎǘƘŜƭǇΦŎƻƳκ 
 
¢ƘŜ ±! Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ LwL{ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
 
wŜƳŜƳōŜǊΣ bŜōǊŀǎƪŀ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ /±{hΣ {ǘŀǘŜ ƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊΦ 
 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭΣ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƻǊ 
ƅŀǘ-ƻǳǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ±! ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƭƛƴƪǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ±! ǿŜōǇŀƎŜΦ   
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ άŎƻƴŘƛǝƻƴέ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ L ŎƭŀƛƳ ƛǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΚ 
! ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ±!Φ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊƳǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ά{ŜǊǾƛŎŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴέ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   
 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΣ 
ōŀŎƪ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀƴƪƭŜ ƻǊ ƪƴŜŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ тлл ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±! ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

LƴǘŜƭ ǳǇŘŀǘŜΥ tƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ±!wh ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǳǇ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ŎŀƭƭŜǊ L5 ŀǎ улл-унт-млллΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊΣ 

ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ±! ŎŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƻǊ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ 

ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ  ±! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  .ŜǿŀǊŜ ƻŦ ǇƘƻƴŜ ǎŎŀƳǎ ŦǊƻƳ ŦŀƪŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 



 

мп 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΚ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ±! Ƙŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ άƴŜȄǳǎέΦ  aƻǎǘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǳǎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ wŜŎƻǊŘǎ ό{¢wǎ - ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜύ ŀƴŘ ŀ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ   
 

 
 
 
 
 
hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ±I! ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  Lƴ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ±! Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 
 
²ƘƛŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ L ŎƭŀƛƳΚ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ±! ǳǎŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻǊ ŎƻŘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ƻǊ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¸ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ±! ŦƻǊƳǎΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƭŀƛƳ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ōŀŘ ǊƛƎƘǘ ƪƴŜŜ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭƛƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƪƴŜŜΣ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 
Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘƛǇ ŀǎ ƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ǇŀƛƴΦ  
Lƴ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘƛǇ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƪƴŜŜΦ 
 
 

  LƴǘŜƭ ǳǇŘŀǘŜΥ 9ǾŜǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ±! Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ   

  ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΥ 

 мύ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 нύ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ϧ  

 оύ ǘƘŜ ƴŜȄǳǎ όƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘύ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ Ім ϧ ІнΦ   

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ±!Σ ȅƻǳǊ ǊŀǝƴƎ   

 ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘόǎύ ƻŦ ȅƻǳǊ  

 ŎƭŀƛƳ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ  ¸ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ   

 ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 



 

мр 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¸ƻǳǊ /ƭŀƛƳΥ 
9ŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ȅƻǳ ŎƭŀƛƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ 
ǘƘŜ ±! ƛƴ ƎǊŀƴǝƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ 
ƻǊ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ  LŦ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŦŀŎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻũŜǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ  /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŜǎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ 
 
tǊŜǎǳƳǇǝǾŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 
{ƻƳŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ±! Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ   
 
±ƛŜǘƴŀƳ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀƴŎŜǊǎ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
!ƎŜƴǘ hǊŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ ǎǘŜǇǇŜŘ Ŧƻƻǘ ƛƴǘƻ ±ƛŜǘƴŀƳ ƻǊ 
ǿŀǎ ŀ άōǊƻǿƴ ǿŀǘŜǊέ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ 
 
±ŜǘŜǊŀƴǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ŜǊŀ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 
 
DǳƭŦ ǿŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
/ƘǊƻƴƛŎ CŀǝƎǳŜ {ȅƴŘǊƻƳŜΣ CƛōǊƻƳȅŀƭƎƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ /ŀƳǇ [ŜƧŜǳƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ мфро ŀƴŘ мфут ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ōŜƴŜŬǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{±!Φ 
 
hǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǊƳŜǊ tǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ²ŀǊ ŀƴŘ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ǘƻƳƛŎ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ±! ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
hǘƘŜǊ ±! .ŜƴŜŬǘǎΥ 
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻΦ  ¢ƘŜ ±! Ƙŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ άCŀŎǘǎƘŜŜǘέ ƻƴ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬǘǎΦ  
¢ƘŜǎŜ CŀŎǘǎƘŜŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ 



 

мс 
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t!w¢ LLΥ /[!La{ 
 
Lƴƛǝŀƭ {ǘŜǇǎ 
{ƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ±! ōŜƴŜŬǘǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  {ƻƳŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇǊƛǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ƳƻǊŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅΥ LŦ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭΤ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŀǎƪΗ   
 
aŀƴȅ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ǿŀƛǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ōŜƴŜŬǘǎΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǎƻƻƴŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ 
ƴŜŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǝƴƴƛǘǳǎ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ 
ƴƻǿ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ 

 

 
{ǘŜǇ мΥ DŀǘƘŜǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ! 55 нмп ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ŎƭŀƛƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
hŶŎŜǊΦ  aŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜΣ ōǊƛƴƎ ƛǘ ŀƴȅǿŀȅΦ  {ŜǊǾƛŎŜ 
hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿƘƛŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ 
 
{ǘŜǇ нΥ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ 
! ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ /±{hǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ b5±! ǿŜōǎƛǘŜ όŀ 
ƭƛƴƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪύΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ǘŀƪŜ ǿŀƭƪ-ƛƴǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  όbƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ±!whΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻ L5 ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǎƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗύ   

  LƴǘŜƭ ǳǇŘŀǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ /±{h ƻǊ   

  ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ±! ōŜƴŜŬǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ  

  ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ  

  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 



 

мт 
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{ǘŜǇ оΥ aŜŜǘ ²ƛǘƘ ¸ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ 
hƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘΣ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ Ƴŀȅ Ǝƻ ƻǾŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŎƭŀƛƳΦ  bƻ ǘǿƻ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ŀƭƛƪŜΣ ǎƻ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ŎƭŀƛƳ ŀƊŜǊ ŀƭƭΗ  ¸ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ±! CƻǊƳ нм-нн όth!ύΦ  ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳΦ  {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŜŜǊ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘΣ ǘƘŜ 
ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±! ǘƻ ƎǊŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
 
{ǘŜǇ пΥ {ǳōƳƛǘ ¸ƻǳǊ /ƭŀƛƳ - 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ 9ũŜŎǝǾŜ 5ŀǘŜ 
¸ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎǘǳŀƭ ŎƭŀƛƳΦ    
CƛƭƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŬƭŜΣ ƻǊ ŀ ŎƭŀƛƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ 9ũŜŎǝǾŜ 5ŀǘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ  ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±! ƛŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ 
ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ±! ǿƛƭƭ ōŀŎƪŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜΦ  {ǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ȅƻǳǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ   
 
9ũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ±! ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ǉŀȅ ōŜƴŜŬǘǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŎƭŀƛƳΣ ǘƘŜ ±! Ŏŀƴ ƴƻǘ 
ōŀŎƪ-ŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
 
9ũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ aŀǊŎƘ омǎǘ ǿƻǳƭŘ 
Ǉŀȅ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭŀƛƳ ŬƭŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ   
 
 

LƴǘŜƭ ǳǇŘŀǘŜΥ LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ  

ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎǳōƳƛǘ ŎƻǇƛŜǎΗ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƳƛǎƭŀōŜƭŜŘ 

ƻǊ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŬƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ǊŜōǳƛƭǘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƭŀōŜƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƭŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜƴΩǘΦ 



 

му 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

bƻƴ-CǊƛǾƻƭƻǳǎ ϧ ²Ŝƭƭ DǊƻǳƴŘŜŘ /ƭŀƛƳǎ 
! ǿŜƭƭ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ƛǎ 
ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎǳōƳƛǘ 
ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
ŀǊŜ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ƻǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
! ŦǊƛǾƻƭƻǳǎ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ±!Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ƭŀǿΣ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ  !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ άǇȅǊŀƳƛŘƛƴƎέΦ  tȅǊŀƳƛŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ  !ƴ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ 
ǇȅǊŀƳƛŘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ t¢{5 ŀƴŘ aŀƧƻǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όa55ύΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴƭȅ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŀǝƴƎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
 
wŀǊŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŦǊƛǾƻƭƻǳǎ ŎƭŀƛƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ±! 
ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ƭŀǿΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ŬƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƴŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±! 
CƻǊƳ нм-нн ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ±!Φ 

 

 
5ŜŎƛǎƛƻƴ wŜŀŘȅ /ƭŀƛƳΥ 
5ŜŎƛǎƛƻƴ wŜŀŘȅ /ƭŀƛƳǎ ό5w/ύ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ŀ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
hŶŎŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳǎΦ  hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{±! ǿƘŜǊŜ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ол Řŀȅǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
Cǳƭƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ /ƭŀƛƳΥ 
! Cǳƭƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ /ƭŀƛƳ όC5/ύ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻ ǘƘŜ ±! Ŏŀƴ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ  ¸ƻǳǊ C5/ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ мύ 9ǾŜƴǘ ƻǊ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΤ нύ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΤ ϧ оύ bŜȄǳǎ - aŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘŜƳǎ м ϧ н ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘΦ 

  LƴǘŜƭ ǳǇŘŀǘŜΥ !ǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŎƭŀƛƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ   

  ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ  

  ŬƴŜǎΣ Ƨŀƛƭ ǝƳŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ 



 

мф 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƭŀƛƳΥ 
! ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ŀ ŎƭŀƛƳ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±! ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
wŜŎƻǊŘǎ ό{¢wΩǎύΣ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ /ϧt ŜȄŀƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ŎƭŀƛƳΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ±! Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
bŀǝƻƴŀƭ vǳŜǳŜΥ 
¢ƘŜ ¦{±! Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ±! Ŏŀƴ ǊƻǳǘŜ ŎƭŀƛƳǎ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŀƴȅ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎ ƻƭŘŜǎǘ ŎƭŀƛƳǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ 
ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ Ƴŀȅ ōŜ ǊƻǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪŜŘΦ 
 
{ǘŜǇ рΥ !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ±! ¢ƛƳŜ ǘƻ !ŘƧǳŘƛŎŀǘŜ ¸ƻǳǊ /ƭŀƛƳ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŬƭŜΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŬƭŜ ƛǎ 
ǊƻǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ±!whΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ ±! ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ±!whΦ  
.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ vǳŜǳŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ 
bŜōǊŀǎƪŀΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ±! ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ±! ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƴƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴΣ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƭŀƛƳ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ   
 
{ǘŜǇ сΥ wŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ wŀǝƴƎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ±! ƳŀƪŜǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΦ  ¢ƘŜ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ±! Ƴŀȅ ƎǊŀƴǘ 
ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΣ ŘŜƴȅ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦΦ ¦Ǉƻƴ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŀǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳǊ ǊŀǝƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΣ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 
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DǊŀƴǝƴƎ ƻŦ .ŜƴŜŬǘǎ 
LŦ ǘƘŜ ±! ƎǊŀƴǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŜ ŀǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ±! Ƴŀȅ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ƛŦ ƧǳǎǝŬŜŘΤ ǎƻ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ȅƻǳǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ǊŀǝƴƎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴƻ-Ŏƻǎǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ±I! ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
 
5ŜƴƛŜŘ .ŜƴŜŬǘǎ  
LŦ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ŘŜƴƛŜŘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜ ǊŀǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛŦ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ±! ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊΣ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
hŶŎŜǊ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±!Φ 
 
CƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜƴƛŜŘΣ ǘƘŜ ±! ǿƛƭƭ ƭƛǎǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƴƛŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ±!Φ  !ǇǇŜŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ  !ǇǇŜŀƭƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƭŀƛƳ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
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CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 

 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ±! ǿƻƴΩǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘ Ƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ±! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ƎǊŀƴǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǎƻ ŀ ŘŜƴƛŀƭ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳΣ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ƭŀǿΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳōƳƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎƭŀƛƳ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭΦ 

 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘŜƴƛŀƭ ƻƴ Ƴȅ ŎƭŀƛƳ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  ²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ±! ŘŜƴȅ Ƴȅ ŎƭŀƛƳΚ 

¢ƘŜ ±! ǿŜƛƎƘǎ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ƳŜǊƛǘǎΦ  LŦ ǘƘŜ ±! ƳŀŘŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ όǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƘǳƳŀƴ ǘƻƻΗύ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘŜƴƛŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛŦ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƛǎŀƎǊŜŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŀǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ŀōƻǳǘ ŬƭƛƴƎ ŀ 

wŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ bƻǝŎŜ ƻŦ 5ƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όbh5ύ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭΦ 

 

aȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ƻǾŜǊ млл҈ ōǳǘ ǘƘŜ ±! ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŀȅƛƴƎ ƳŜ ŀǘ сл҈Φ  

Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀŘŘƛƴƎ ǳǇ Ƴȅ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΚ 

¢ƘŜ ±! ǳǎŜǎ ŀ /ƻƳōƛƴŜŘ wŀǝƴƎ ¢ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ǎƻ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ǊŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ±! ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ǘƻǘŀƭ-ōƻŘȅ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǎƻ 

ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŀǘŜŘ ŀǘ ол҈ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƻǘŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƘŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŀǝƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀǝƴƎǎ ŜũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŀǝƴƎΦ 

 

aȅ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ рл҈ ōǳǘ ǘƘŜ ±! ƻƴƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ пл҈Φ  Lǎ ǘƘŜ ±! 

ǿǊƻƴƎΚ 

{ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ Ƴŀȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ±! Ƴŀȅ ǊŀǘŜ ȅƻǳ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±! ǿƛƭƭ ƎǊŀƴǘ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ±! 

ŀǎǎŜǎǎŜǎ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǿ ƛƴ 

ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŦŀƛǊ ǊŀǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŀǇǇŜŀƭΦ 

 

Lǎ ƛǘ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±! ŘŜƴƛŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōǳǘ ƎǊŀƴǘǎ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭΚ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ±! ǿƛƭƭ ƎǊŀƴǘ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ   
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L ŬƭŜŘ ŀ ŎƭŀƛƳ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƴƻǿ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ƛǎ ƛǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜΚ 

bƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƭŜ ŀ нм-нн ŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  {ƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀ нм-нн ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ άth! 

{ƘƻǇǇƛƴƎέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ th!ǎΦ 

 

aȅ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Řƻ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻΦ  LǘΩǎ Ƴȅ ŎƭŀƛƳ ǎƻ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜκǎƘŜ Řƻ 

ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘΚ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳκƘŜǊΦ  {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛǝƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΣ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ th!Φ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ млл҈ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŜȄŜƳǇǝƻƴΤ ŘƻŜǎ Ƴȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ млл҈Κ  

{ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōȅ ƭŀǿ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƴŘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ±! ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ  ¸ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ 

ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±!Φ 

 

aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ±! ŎƭŀƛƳ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘΦ  Iƻǿ Řƻ L ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘƛƳΚ 

CƛƭƛƴƎ ŀ ±! ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  /ƭŀƛƳǎ ŦƻǊ t¢{5 ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ aƛƭƛǘŀǊȅ {ŜȄǳŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ όa{¢ύ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ  9ǾŜǊȅ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǊ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  

{ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ±! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜǊǾƻǳǎ 

ŀōƻǳǘ ŬƭƛƴƎ ŀ ŎƭŀƛƳΦ   ±! ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ άƘŀƴŘƻǳǘέ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 
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²Ƙȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ǘƘŜ ±! ǳǎŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ŎƭŀƛƳǎΚ 

¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ±!wh Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎΦ   

 

²Ƙȅ ŘƛŘƴΩǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΚ 

±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ±!Σ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ 

ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ōŜƴŜŬǘǎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ōǊƛŜŦŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±! ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

 

L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴȅ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪΤ Ƙƻǿ Řƻ L ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ±! ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ±! ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭǎΣ ŘǊƛƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻũǎŜǘǎ ƻǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ōŀƴƪ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ±!Φ  {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ LwL{ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ±! 

ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 
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t!w¢ LLLΥ !tt9![{ 
 

¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ όaнм-мΣ tŀǊǘ LLLΣ {ǳōǇŀǊǘ ƛƛΣ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ {ŜŎǝƻƴ DύΥ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭΣ ŀ 
ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳǇƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ   
 
¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀȅ ƭƻŎŀƭΣ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ōŀŎƪƭƻƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ±! ŀǇǇŜŀƭǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ о-т ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ  
LŦ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜƴƛŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ŬƭŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭΦ  ! ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ƴƻǿ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŎƭŀƛƳΦ   
 
!ƎŀƛƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǧŜƳǇǘ ŀ 
ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ  !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  {ŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŀǘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{±!Φ  
!ƭǎƻΣ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƻ ŀ ƧǳŘƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΦ  
aŀƴȅ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜƴƛŜŘΦ 
 
w!atΥ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭǎ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ нлмтΣ ǘƘŜ ¦{±! ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ !ǇǇŜŀƭǎ ό.±!ύΦ  tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ wŀǇƛŘ !ǇǇŜŀƭǎ 
aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όw!atύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪƭƻƎƎŜŘ ŀǇǇŜŀƭ ŎƻǳƭŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀƭ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ нлмф ǿƘŜƴ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ ŀǇǇŜŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  



 

нр 
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t!w¢ LLLΥ !tt9![{ 
 

¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭǎ {ȅǎǘŜƳ 
hƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŀǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭΦ  ¢ƘŜ 
ŀǇǇŜŀƭǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ 
ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŎƭŀƛƳΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭΣ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  !ƭǎƻΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ±! ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭΦ 
 
¢ƘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
!ǇǇŜŀƭǎ ό.±!ύ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .±!Σ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƛǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ƭŀƛƳǎ ό/!±/ύΦ 
 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜƴƎǘƘȅΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ±! ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭŀǿΦ 
 
¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭǎ tǊƻŎŜǎǎ 
±! ŀǇǇŜŀƭǎ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ±! ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǇǇŜŀǊ 
ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ŎƭŀǊƛŦȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭΦ  LŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ŀƴȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ±!Σ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇŜŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±!Φ 
 
{ǘŜǇ мΥ 
¢ƻ ōŜƎƛƴ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ǘƻ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ¢ƘŜ ±! 
ŀǇǇŜŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻũŜǊǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ Ŭǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘŀƴ 
ƻǘƘŜǊǎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴ wŜǾƛŜǿ hŶŎŜǊ ό5whύ ǊŜǾƛŜǿ ƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ .±!Φ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
 
.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ .±!Σ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ /!±/Σ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭƻƴƎŜǊΦ  ¢ƘŜ ±! ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘ ǝƳŜǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ōŀŎƪƭƻƎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ 
ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ /!±/Σ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ±! ŀǇǇŜŀƭǎ ǎȅǎǘŜƳ ōǳǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
WǳŘƛŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳΦ  hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ /!±/Σ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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{ǘŜǇ нΥ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƛǎ ǘƻ ŬƭŜ ŀ bƻǝŎŜ ƻŦ 5ƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όbh5ύΦ  ¢Ƙƛǎ 
bh5 ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭ ƘŀƴŘƭŜŘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ŀ 
5ŜŎƛǎƛƻƴ wŜǾƛŜǿ hŶŎŜǊ ό5whύ ƻǊ .±! ƘŜŀǊƛƴƎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
 
5Ŝ ƴƻǾƻ ǊŜǾƛŜǿΥ 
! ŘŜ ƴƻǾƻ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ōȅ ŀ 5whΦ  5whΩǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǎŜŀǎƻƴŜŘ ±! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ±! ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ   ¢ƘŜ 
5wh ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀ ƴŜǿ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀƴǝƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΦ  ¢ƘŜ 5wh ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳǊ 5wh ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŜ ό{h/ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƭŀǿ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀǊƛƴƎΥ 
! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ±! ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻƴ-ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŀƭΤ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ {ǘŀǘŜ ƻǊ bŀǝƻƴŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ŀƘŜŀŘ 
ƻŦ ŀƴȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǘŜǎǝƳƻƴȅΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴόǎύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ 
ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΣ ǎƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƛǎ 
ƪŜȅΦ 
 
{ǘŜǇ оΥ 
!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ .±!Φ  9ƛǘƘŜǊ 
ǿŀȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ǘƻ ŬƭŜ ŀ {ǳōǎǘŀƴǝǾŜ !ǇǇŜŀƭ ό±! CƻǊƳ фύΦ  
¢ƘŜ {ǳōǎǘŀƴǝǾŜ !ǇǇŜŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƧǳŘƎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ .±!Φ  ! ±! CƻǊƳ ф ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ όƛŦ ŀƴȅύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ±! ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊ-ǊŀǝƴƎ ƻǊ ŘŜƴȅƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ 
 
 



 

нт 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

ϝ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜōǊŀǎƪŀ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƘŜȅŜƴƴŜΣ ²¸ ±!whΦ 

{ǘŜǇ пΥ 
bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ .±! ƘŜŀǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ .±! ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ±! ƭŀǿ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀ .±! ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ŀƭǎƻ άŘŜ ƴƻǾƻέΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŬƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  !ƭǎƻΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 
 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  !ƭǎƻΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ōȅ ƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ōȅ ǾƛŘŜƻ-
ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ŀ .±! ¢ǊŀǾŜƭ .ƻŀǊŘΦ 
 
wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 
¸ƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ±!wh ŀǘ оулл ±ƛƭƭŀƎŜ 5ǊƛǾŜΦϝ  hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻǘƻ-ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ .±! ¢ǊŀǾŜƭ .ƻŀǊŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ .ƻŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜŘΦ   
 
hƴŎŜ ȅƻǳǊ .±! ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ōŀŎƪƭƻƎΦ  ¸ƻǳǊ 
{ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ƴŜǿ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   
 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ .±! ŘŜƴƛŜǎ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /!±/Φ  !ǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /!±/ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ  CǊŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ tǊƻ .ƻƴƻ tǊƻƎǊŀƳΦ   
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{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 

 

Lǎ ƛǘ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±! ŘŜƴƛŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōǳǘ ƎǊŀƴǘǎ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭΚ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ±! ǿƛƭƭ ƎǊŀƴǘ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ   

 

/ŀƴ L ǿƛǘƘŘǊŀǿ Ƴȅ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ŬƭŜ ŀ ƴŜǿ ŎƭŀƛƳΚ 

¸ŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŀǇǇŜŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳ 

ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŎƭŀƛƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ±! ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴȅ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ŬƭŜ ŀ ƴŜǿ ŎƭŀƛƳΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎŜǘ 

ȅƻǳǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ǘƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬƭŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭŀƛƳΦ  Lƴ ŬƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƭŀƛƳΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±! ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 

 

L ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ±!Φ  /ŀƴ L ŬƭŜ ŀ 

ƴŜǿ ŎƭŀƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŀƛƳ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭΚ 

!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŎƭŀƛƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƭŜ ŀ ƴŜǿ 

ŎƭŀƛƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭΦ 

 

/ŀƴ L ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻƴ Ƴȅ ŎƭŀƛƳΚ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ±! ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 

Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ±! ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

 

L ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴǇŀƛŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ōƛƭƭ L ŀƳ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ±I! ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ±.!Φ  Lǎ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

¸ŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƭŀƛƳǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±!Σ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ǊƻǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±.!Φ  /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊƳǎΦ 

 

 



 

нф 
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CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 

 

L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦƻǊ t¢{5 ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘŜǊΦ  /ŀƴ L 

ŀǇǇŜŀƭ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΚ 

¸ŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǊ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǝƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ  Lƴ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ±! Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ 

ȅƻǳǊ ǊŀǝƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

 

L ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ Ƴȅ ŀǇǇŜŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎΦ  /ŀƴ L ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜΚ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƻǊ 

ǘƘŜ ±! ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ±! ƻǊ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΦ 

 

²Ƙȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘƘŜ ±! ŎƭŜŀǊ ǳǇ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ōŀŎƪƭƻƎΚ  

²ƘŜƴ ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭΣ ǘƘŜ .±! ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ƭŀǿΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .±!Σ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƭŜƎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿǊƛǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƭŀǿ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭΦ  ¢ƘŜ ±! ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ 

ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ .±! ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŀƛƳǎ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭΦ  ¢ƘŜ ±! !ǇǇŜŀƭǎ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ нлмт ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ¦{±! ǘƻ ǊŜǾŀƳǇ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ŜŀǊƭȅ нлмфΦ  
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Lathw¢!b¢ Chwa{Υ 

¢ƘŜ ±! ǳǎŜǎ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΦ  aƻǎǘ ¦{±! ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊΦ 

 

±! CƻǊƳ мл-млŜȊτ9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ±! IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
±! CƻǊƳ нм-ннτ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 
±! CƻǊƳ нм-лфссτLƴǘŜƴǘ ǘƻ CƛƭŜ ŀ /ƭŀƛƳ όtǊŜǎŜǊǾŜǎ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ 5ŀǘŜύ 
±! CƻǊƳ нм-рнсŜȊτ!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ 
±! CƻǊƳ нмсусŎτ5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ 
 
 

Lathw¢!b¢ /hb{L59w!¢Lhb{Υ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{±!Φ  aŀǊǊƛŀƎŜΣ ŘƛǾƻǊŎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǇŀȅΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ŘƛǾƻǊŎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘŜōǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{±!Φ 
 
!ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŘǊƛƭƭƛƴƎ DǳŀǊŘ ƻǊ wŜǎŜǊǾŜ ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ōƻǘƘ ŘǊƛƭƭ Ǉŀȅ ŀƴŘ ±! 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ  ¢ƘŜ ¦{±! ǿƛƭƭ ǇǊƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ±! ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ȅƻǳǊ ŘǊƛƭƭ Ǉŀȅ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǊƛƭƭ Ǉŀȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƳŀŘŜ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ DǳŀǊŘ ƻǊ wŜǎŜǊǾŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀŎǘƛǾŜ Řǳǘȅ ŜǾŜƴ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ ¦{±! ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ 
ǎƻ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ¦{±! ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻǿŜ ŀǎ ŀ ŘŜōǘΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀŎǘƛǾŜ ŘǳǘȅΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦{±! ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 
 
±! ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘǎτLŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ±! ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ±! ŘŜōǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘΦ  LŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŜǊǊƻǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳŘƛǘΣ ǎǳōƳƛǘ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ōƻǘƘΦ  м-улл-унт-лспу 
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D[h{{!w¸ 

 

ммрм /ƭŀƛƳΥ ¢ƛǘƭŜ оу ¦Φ{Φ/Φ {ŜŎǘƛƻƴ ммрм ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ±! ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
άŀǎ ƛŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘέ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ±! ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŎŀǊŜΣ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 
 
оу /ΦCΦwΦΥ ¢ƛǘƭŜ оу /ƻŘŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΤ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŦŦŀƛǊǎ ό±!ύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƭŀƛƳǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ 
 
!ŎŎǊǳŜŘ .ŜƴŜŦƛǘǎΥ .ŜƴŜŦƛǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ōǳǘ ƴƻǘ ǇŀƛŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
!ǇǇƻǊǘƛƻƴƳŜƴǘΥ !ƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ǎǇƻǳǎŜΣ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘΦ 
 
.55 ό.ŜƴŜŦƛǘǎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜύΥ !ƭƭƻǿǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŦƛƭŜ ŀ ŎƭŀƛƳ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀŎǘƛǾŜ Řǳǘȅ όŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ vǳƛŎƪ ǎǘŀǊǘύΦ 
 
.ǳǊƛŀƭ .ŜƴŜŦƛǘǎΥ .ŜƴŜŦƛǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭΣ ŦǳƴŜǊŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǇƭƻǘΣ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΦ 
 
.±! ό.ƻŀǊŘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ǇǇŜŀƭǎύΥ WǳŘƎŜ ƻǊ WǳŘƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±!Σ ǘƘŀǘ ǊŜǾƛŜǿ ŎƭŀƛƳǎ ŀŦǘŜǊ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛǾŜ ŀǇǇŜŀƭ ό±! CƻǊƳ фύ ǿŀǎ ŦƛƭŜŘΦ 
 
/ϧt 9ȄŀƳ ό/ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tŜƴǎƛƻƴ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴύΥ aŜŘƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴΤ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 
 
/!±/ ό¦{ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ƭŀƛƳǎύΥ WǳŘƛŎƛŀǊȅ ŎƻǳǊǘΣ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±!Σ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ !ǇǇŜŀƭǎ ό.±!ύΦ 
 
/ƻƳōƛƴŜŘ wŀǘƛƴƎ 5ŜŎƛǎƛƻƴΥ !ƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǇǊƻǊŀǘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 
/¦9 ό/ƭŜŀǊ ŀƴŘ ¦ƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ 9ǊǊƻǊύΥ aƛǎǘŀƪŜ ƳŀŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŀŎǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǊ ŀ ƭŀǿ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΦ 
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/±{h ό/ƻǳƴǘȅ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hŦŦƛŎŜǊύΥ ! Ŏƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŦŦƛŎŜǊǎΦ 
 
5.v ό5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ .ŜƴŜŦƛǘǎ vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜύΥ {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŦƻǊƳǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ±! ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±! ŦƻǊ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ 
 
5Ŝ bƻǾƻ wŜǾƛŜǿ όŘŜ ƴƻǾƻ ό[ŀǘƛƴύ ƳŜŀƴƛƴƎ άŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎέύΥ /ƭŀƛƳ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀ 5wh ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŀƭ ƻǊ Ŧǳƭƭ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻǊ 
ŀƴ {h/ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
 
5ŜǇŜƴŘŜƴǘ tŀǊŜƴǘ .ŜƴŜŦƛǘΥ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŜƴŜŦƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘόǎύΦ 
 
5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ /ƻŘŜΥ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΤ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘƛƴƎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ǎƘŜŜǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŀǘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ±!Φ 
 
5L/ ό5ŜǇŜƴŘŜƴǘ LƴŘŜƳƴƛǘȅ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴύΥ .ŜƴŜŦƛǘ ǇŀƛŘ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ  ŘƛŜŘ ƻƴ ŀŎǘƛǾŜ Řǳǘȅ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǘƻ  ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻǎŜ 
ŘŜŀǘƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊȅΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŀǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ 
 
5w/ ό5ŜŎƛǎƛƻƴ wŜŀŘȅ /ƭŀƛƳύΥ ! ǎŜƭŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎƭŀƛƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
hŦŦƛŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀ ŎƭŀƛƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦{±!Φ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
¦{±! ǘƻ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƛƴ ол Řŀȅǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ 
 
5wh ό5ŜŎƛǎƛƻƴ wŜǾƛŜǿ hŦŦƛŎŜǊύΥ ±! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ŎƭŀƛƳǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 
bƻǘƛŎŜ ƻŦ 5ƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όbh5ύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛǎǎǳŜ {h/ǎ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ǊŀǘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 
Ŝ.ŜƴŜŦƛǘǎΥ !ƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ±! ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 
 
9ŦŦŜŎǘƛǾŜ 5ŀǘŜΥ 5ŀǘŜ ƻŦ ŎƭŀƛƳ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŀ ŎƭŀƛƳ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛŦ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
 
9ȄǘǊŀ-{ŎƘŜŘǳƭŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΥ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀǘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
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CƛŘǳŎƛŀǊȅΥ !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ Ŝƴǘƛǘȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±! ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ 
±! ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΦ 
 
CǊƛǾƻƭƻǳǎΥ ŀ ǘŜǊƳ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ άǿŜƭƭ ƎǊƻǳƴŘŜŘέ ƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ±! ƭŀǿǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
 
C5/ όCǳƭƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ /ƭŀƛƳύΥ !ƴ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƴƻƴ-ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±! ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΤ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŦƛƭŜΦ 
 
LƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴΥ ±ŜǘŜǊŀƴ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ŦƻǊ сл Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜƭƻƴȅ ƛƴ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ƻǊ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΤ ƳƻƴǘƘƭȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ мл҈ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ мл҈ ƻƴ ǘƘŜ смǎǘ ŘŀȅΤ 
ƳƻƴǘƘƭȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǘ мл҈ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ р҈Τ tŜƴǎƛƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ смǎǘ ŘŀȅΦ 
 
LƴǘŜƴǘ ǘƻ CƛƭŜΥ CƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ άLƴŦƻǊƳŀƭ /ƭŀƛƳέΤ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƛƭƛƴƎ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŀǘŜΤ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ŀ 
±! CƻǊƳ нм-лфссΦ 
 
LwL{ όLƴǉǳƛǊȅ wƻǳǘƛƴƎ ϧ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳύΥ ±! ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŎƭŀƛƳ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ±! ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ C!v ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ±! ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ   ƘǘǘǇǎΥκκƛǊƛǎΦŎǳǎǘƘŜƭǇΦŎƻƳκ 
 
aȅIŜŀƭǘƘŜ±ŜǘΥ !ƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ±! ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ±! ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 
 
a{¢ όaƛƭƛǘŀǊȅ {ŜȄǳŀƭ ¢ǊŀǳƳŀύΥ {ŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŀǎǎŀǳƭǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
 
bŀǘƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŦŦƛŎŜǊΥ ! ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hŦŦƛŎŜǊ ό±{hύ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōȅ ŀ bŀǘƛƻƴŀƭ 
±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ό5!±Σ t±! ϧ ahtIύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 
 
b/! όbŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴύΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{±! ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ CƻǊǘ aŎtƘŜǊǎƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀǘ aŀȄǿŜƭƭΣ b9Φ 
 
bŜƘƳŜǊ ǾΦ ¦{±!Υ /ƭŀǎǎ ŀŎǘƛƻƴ ƭŀǿǎǳƛǘ ŦƛƭŜŘ ōȅ b±[{t ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƻ !ƎŜƴǘ hǊŀƴƎŜΤ ƭŀǿǎǳƛǘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ±! ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ !ƎŜƴǘ hǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭŜŘ 
ǘƻ ±ƛŜǘƴŀƳ ǇǊŜǎǳƳǇǘƛǾŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

https://iris.custhelp.com/
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bŜǿ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜΥ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±!Φ 
 

bƻƴ-{ŜǊǾƛŎŜ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ tŜƴǎƛƻƴΥ !ƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άǇŜƴǎƛƻƴέ ƻǊ b{/ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƻǿ 

ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǿŀǊǘƛƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

b±[{t όbŀǘƛƻƴŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳύΥ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƻŦ ŀǘǘƻǊƴŜȅǎ ǿƘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǘ /!±/Φ 

 

tŀǊŜƴǘǎΩ 5L/Υ bŜŜŘ ōŀǎŜŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǇŀƛŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊ 

ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴƧǳǊȅΦ 

 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭΥ wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ tϧ¢Τ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǎ /I!at±! ƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ ор 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ό59!ύΤ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άǇŜǊƳŀƴŜƴǘέ ƛƴ tϧ¢ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ŦƻǊ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǊŀǘƛƴƎ ƛŦ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀǊƛƴƎΥ IŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ±! ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǊ ŀ .±! ƧǳŘƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ 

Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅ ƻǊ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŎƭŀƛƳΦ 

 

tƻǿŜǊ ƻŦ !ǘǘƻǊƴŜȅΥ ±! CƻǊƳ нм-ннΤ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻǊ ŎƭŀƛƳŀƴǘ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƭŀƛƳǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ±!Φ 

 

tǊŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴΥ ! ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŀǘƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 

ƭŜŀǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǘ ŀ рл҈ ƻǊ млл҈ ǊŀǘŜΤ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ 

 

tǊŜǎǳƳǇǘƛǾŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴΥ {ǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ άǇǊŜǎǳƳŜŘέ ǘƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳŎƘ 

ŀǎ !ƎŜƴǘ hǊŀƴƎŜ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻǊ ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƛƴ DǳƭŦ ²ŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

 

tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ wŀǘƛƴƎΥ ! ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇŜŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƭŀǘŜǊ ōȅ ŀ Ŧƛƴŀƭ 

ǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǇǇŜŀƭ ǊƛƎƘǘǎΤ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ōŀŎƪƭƻƎƎŜŘ 

ŎƭŀƛƳǎΦ 
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tȅǊŀƳƛŘƛƴƎΥ {ŜŜƪƛƴƎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀƴŘ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ±! ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

 

vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ /ƭŀƛƳΥ /ƭŀƛƳ ŦƻǊ ±! Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ 

ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀŎǘƛǾŜ Řǳǘȅ όŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ .55ύΦ 

 
wŀǘƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ /ƘŀǇǘŜǊ п ƻŦ оу /ΦCΦwΦ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 
w!at όwŀǇƛŘ !ǇǇŜŀƭǎ aƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳύΥ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ 
 
wŜƳŀƴŘΥ !Ŏǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ .±! ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ±!wh ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ wŜƳŀƴŘǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±!wh ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ {{h/ ŀƴŘκƻǊ ǊŀǘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƴŘƛǘƛƻƴΥ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ƻǊ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ όǇǊƛƳŀǊȅ ϧ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅύΦ 
 
{ŜǊǾƛŎŜ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ±! ǘƘŀǘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŀǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜƴǎŀōƭŜ όл҈ύ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀōƭŜ όмл҈ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊύΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ōŜƴŜŦƛǘΦ 
 
{a/ ό{ǇŜŎƛŀƭ aƻƴǘƘƭȅ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴύΥ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ƭƻǎŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǊƎŀƴǎ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳƛǘƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
{h/ ό{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŜύΥ ! ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±! ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ŀǇǇŜŀƭ ŀŦǘŜǊ ŀ ǘƛƳŜƭȅ bƻǘƛŎŜ ƻŦ 5ƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όbh5ύΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ±! ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 
{{h/ ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŜύΥ ! ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ {h/ ƛǎǎǳŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ /ƭŀƛƳΥ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ммрм ŎƭŀƛƳǎΣ 
ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎΣ ŘŜƴǘƛǎǘǊȅΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ¢5L¦ ƻǊ 
tǊŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 
 
{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ CƻǊƳǎΥ tǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±! ǘƻ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ±!Σ ǘƘǳǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊƛŎ ŦƻǊƳǎ όнм-пмоуύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
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{ǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŦŦƛŎŜǊΥ ! ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hŦŦƛŎŜǊ ό±{hύ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΤ {ǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŦŦƛŎŜǊǎ ƘƻƭŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴǎΦ 
 
{¢w ό{ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ wŜŎƻǊŘύΥ aŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ±!Φ 
 
{ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ /ƭŀƛƳŀƴǘΥ wŜƭŀǘƛǾŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŎŎǊǳŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǿƘƻ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭŀƛƳŀƴǘ ǘƻ ŀ 
±! ŎƭŀƛƳ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƘƻ ŦƛƭŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳΦ 
 
{ǳǊǾƛǾƻǊǎ tŜƴǎƛƻƴΥ !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ŜŀǘƘ tŜƴǎƛƻƴΤ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ōŜƴŜŦƛǘ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ƭƻǿ-
ƛƴŎƻƳŜΣ ǳƴ-ǊŜƳŀǊǊƛŜŘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜ όƻǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛŦ рт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻǊ ƻƭŘŜǊύ ŀƴŘκƻǊ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƛǘƘ ǿŀǊǘƛƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
¢5L¦ ό¢ƻǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΤ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άL¦έύΥ !ƴ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǘ млл҈ ǿƘŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ά{ǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ DŀƛƴŦǳƭ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘέΦ  
 
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΥ ! ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ млл҈ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǘƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
όŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎŜύΦ 
 
¢ǊŀǾŜƭ .ƻŀǊŘΥ !ƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ .±! ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ±! WǳŘƎŜǎΦ 
 
±! /ƭƛƴƛŎΥ CƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ hǳǘǇŀǘƛŜƴǘ /ƭƛƴƛŎ ό/.h/ύΤ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΤ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ±! IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 
 
±!/h ό±! /ŜƴǘǊŀƭ hŦŦƛŎŜύΥ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±! ǿƘƛŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ǘƘŜ ±!whΦ 
 
±!wh ό±! wŜƎƛƻƴŀƭ hŦŦƛŎŜύΥ hŦŦƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜǎ ±! ŎƭŀƛƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜŀ ό¢ƘŜ 
[ƛƴŎƻƭƴ ±!wh ƘŀƴŘƭŜǎ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ bŜōǊŀǎƪŀύΦ 
 
±.! ό±ŜǘŜǊŀƴǎ .ŜƴŜŦƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴύΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{±! ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ ŀǘ ǘƘŜ ±!whΤ ǘƘŜ Ŝƴǘƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀΦ 
 
±/!! ό±ŜǘŜǊŀƴǎ /ƭŀƛƳǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ !Ŏǘ ƻŦ нлллΣ оу ¦Φ{Φ/Φ рмлоύΥ 5ǳǘȅ ōȅ ǘƘŜ ±! ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 



 

от 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

D[h{{!w¸ 

 
±Ŝǘ /ŜƴǘŜǊΥ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
±I! ό±ŜǘŜǊŀƴǎ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴύΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{±! ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ ²ŜǎǘŜǊƴ Lƻǿŀ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ȅǎǘŜƳΦ .ŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ hƳŀƘŀ ±! aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ±I! ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ±L{bǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘƛƎǳƻǳǎ ǘƻ 
ǎǘŀǘŜ ōƻǊŘŜǊǎΤ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜōǊŀǎƪŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ±L{b ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ bŜōǊŀǎƪŀΦ 
 
±ƛŘŜƻ ¢ŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ !ƴ ŀǇǇŜŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ōȅ ŀ 5wh ƻǊ .±! ƧǳŘƎŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 
ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪΦ 
 
±L{b ό±ŜǘŜǊŀƴǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ bŜǘǿƻǊƪǎύΥ ±I! ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ǳǇ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ǇŜǊ ±L{bΦ 
  
±hb!tt ό±ŜǘŜǊŀƴǎ hƴ-[ƛƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴύΥ ±! ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ±! ŦƻǊƳǎΦ 
 
±wϧ9 ό±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘύΥ !ǎǎƛǎǘǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΣ ŦƛƴŘΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
 
±{hΥ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hŦŦƛŎŜǊ - /ƻǳƴǘȅΣ {ǘŀǘŜ ƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
 
²ŀǊǘƛƳŜ {ŜǊǾƛŎŜΥ ±! ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿŀǊǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ±! 
ǇŜƴǎƛƻƴǎΦ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦōŜƴŜŦƛǘǎΦǾŀΦƎƻǾκǇŜƴǎƛƻƴκǿŀǊǘƛƳŜǇŜǊƛƻŘΦŀǎǇ 
 
²Ŝƭƭ DǊƻǳƴŘŜŘΥ ! ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ƭŀǿΦ 

http://www.benefits.va.gov/pension/wartimeperiod.asp
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